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A COLUMBUS HOLDINGS S.A. (“Columbus”), BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”), BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”), SANTANDER INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES S.A. (“SIP”), VISA INTERNATIONAL SERVICE ASSOCIATION (“Visa International”), massa falida do BANCO SANTOS (“Banco Santos”), HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC”), PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA. (“Panamericano”),
BANCO FININVEST S.A. (“Fininvest”), BEMGE ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA. (“Bemge”), BANESTADO ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA. (“Banestado”), BANCO ITAUBANK S.A. (“Itaubank”), UNICARD BANCO MULTIPLO S.A. (“Unicard”), CARTAO BRB S.A. (“BRB”), FINANCEIRA ALFA S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO (“Alfa”) e BANCO RURAL S.A. (“Rural” e, em conjunto, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o
BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Coordenador Lider”), BB INVESTIMENTOS, SANTANDER, BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”), GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e BANCO UBS PACTUAL S.A. (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, BB Investimentos, Santander, J.P. Morgan e Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), comunicam, nos termos do artigo 53 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM*") n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVIM 400"), que foi requerido perante a CVM, em 11 de maio de 2009, o registro da Oferta Publica de Distribuicao Secundéria de, inicialmente, 477.674.330 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, de emissao da COMPANHIA BRASILEIRA DE MEIOS DE PAGAMENTO (“Companhia”) e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“A¢oes” e “Oferta”, respectivamente).

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1.1. Quantidade, Espécie e Forma das A¢es: A Oferta compreende a distribuicao secundaria de, inicialmente, 477.674.330
Acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores. A Oferta sera realizada (i) no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado,
mediante a coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a participacao de determinadas instituicoes financeiras integrantes
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios contratadas pelos Coordenadores da Oferta (“Coordenadores Contratados”
ou, conforme o caso, “Participantes Consorciados” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituicoes Participantes da Oferta”), nos termos da Instrugdo CVM 400, e, ainda, (ii) com esforcos de colocagéo das
AcOes no exterior, a serem realizados por intermédio dos Agentes de Colocacao Internacional (conforme definido abaixo)
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central
do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM, sendo, nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados,
conforme definidos na Rule 144A (“Regra 144A") editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América (“SEC"), em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act de 1933, conforme
alterado (“Securities Act”), e, nos demais paises, exceto os Estados Unidos da Ameérica e o Brasil, para non-U.S. persons,
em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (“Regulamento S”) editada pela SEC, respeitada a
legislacdo vigente em cada pais. Nao foi nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes em qualquer agéncia
ou 6rgao regulador de mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil.

1.2. Agoes Suplementares: A quantidade total das Acoes inicialmente ofertada no &mbito da Oferta podera ser acrescida de
um lote suplementar de até 71.651.149 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“A¢oes Suplementares”),
correspondendo a até 15% do total das Acoes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, conforme opcao para aquisicao de
tais Acoes Suplementares a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas condicoes e preco
das Acoes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, as quais serao destinadas a atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Ac¢des Suplementares”).
A Opcao de Acdes Suplementares poderé ser exercida nos termos acima, pelo Coordenador Lider, mediante decisao conjunta
dos Coordenadores da Oferta, total ou parcialmente, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo
das Acoes na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), inclusive.

1.3. A¢oes Adicionais: Sem prejuizo do exercicio da Opcao de Acdes Suplementares, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada no ambito da Oferta, excluidas as Acoes Suplementares, poderd, a critério dos Acionistas Vendedores e com a
concordancia dos Coordenadores da Oferta, ser aumentada em até 95.534.866 AcOes de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“A¢des Adicionais”), correspondendo a até 20% do total das Acoes inicialmente ofertadas no ambito da
Oferta, conforme disposto no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400 (“Opcao de Acoes Adicionais”).

1.4. Direitos, Vantagens e Restricoes das A¢oes: As Acdes conferem aos seus titulares os direitos, as vantagens e as
restricoes decorrentes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢oes”),
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
conforme vigentes nesta data, dentre os quais sao destacados os sequintes: (i) direito de voto nas assembléias gerais da
Companhia, sendo que a cada Acao correspondera um voto; (ii) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
nao inferior a 50% do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;
(i) em caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, ainda que por meio de operacoes
sucessivas, esta devera ser contratada sob condicéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicao das acoes (“OPA") dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos
nas normas vigentes, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do controle (100% tag along);
(iv) em caso de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou de cancelamento de listagem da
Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, direito de alienacdo de suas acdes em OPA a ser lancada pelo acionista
controlador ou pela Companhia por, no minimo, seu respectivo valor econémico apurado mediante elaboracéo de laudo de
avaliacao por empresa especializada e independente da Companhia, seus administradores e controladores, bem como do
poder de decisao destes, com experiéncia comprovada e escolhida pela assembléia de acionistas titulares de agoes em
circulacao a partir de lista triplice apresentada pelo conselho de administragdo da Companhia; (v) todos os demais direitos
assegurados as Acdes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no Estatuto
Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Acdes; e (vi) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

1.5. Regime de Distribuicdo: As Acoes objeto da Oferta serdo colocadas em regime de garantia firme de liquidagao,
a excegdo do Goldman Sachs e do UBS Pactual, que atuardo sob o regime de melhores esforcos, sem presuncédo de
solidariedade entre os Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400 e nos termos do Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacéao, Garantia Firme ou Melhores Esforcos de Liquidacao e Distribuicao de Acoes Ordinarias de Emissao
da Companhia (“Contrato de Distribuicdo”), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores da Oferta e a Central Depositaria BM&FBOVESPA (“Central Depositaria”).

1.6. Publico-Alvo: A Oferta serd direcionada, na Oferta de Varejo (conforme definida abaixo), aos Investidores
Néo-Institucionais, incluindo os Empregados e os Fundos (conforme definidos abaixo), e, na Oferta Institucional
(conforme definida abaixo), aos Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo). 1.6.1. Oferta de Varejo: A Oferta de
Varejo sera destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas no Brasil, que nao sejam consideradas
Investidores Institucionais (conforme definido abaixo), bem como aos Fundos (conforme definidos abaixo) e a clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA que decidirem participar da Oferta de Varejo (“Investidores Nao-Institucionais”),
sendo que 5% das Acdes objeto da Oferta de Varejo serdo destinadas prioritariamente & colocacdo publica junto aos
Empregados (conforme definido abaixo) (“Oferta aos Empregados”). Os Investidores Nao-Institucionais que desejarem
adquirir Acdes no ambito da Oferta deverao (i) realizar solicitagoes de reserva para investimento direto nas A¢oes mediante o
preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”); e/ou (ii) realizar solicitacoes de aplicacoes em cotas de um
unico Fundo de Investimento em Ac¢des da Companhia (“Fundo”), constituido pelo Banco Bradesco S.A. ou pelo Banco do
Brasil S.A., ambos no Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), observados os valores minimos e maximos de
investimento por Investidor N&o-Institucional conforme item 2.3. abaixo, e observado que s6 poderao realizar aplicacoes
em cotas de Fundo os Investidores Nao-Institucionais que ndo sejam considerados Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo). Os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que desejarem adquirir Aces
no ambito da Oferta deverao realizar solicitacoes de reserva para investimento direto nas Acoes mediante o preenchimento de
Pedido de Reserva (“Oferta de Varejo”). E considerado empregado da Companhia para fins da Oferta o Investidor
Néo-Institucional que integrar a folha de pagamento da Companhia ou de suas subsidiarias na data da efetivacdo do Pedido
de Reserva e assim expressamente o declarar ao preencher o Pedido de Reserva, assinalando sua participagdo no campo
especifico (“Empregado”). Para participar da Oferta aos Empregados, o Empregado devera investir diretamente nas acoes,
indicando sua condicao de “Empregado Participante da Oferta aos Empregados” no Pedido de Reserva, observado os valores
minimo e maximo de investimento por Empregado (conforme informado abaixo). Caso o Empregado n&o indique tal condicao
no Pedido de Reserva ou realize aplicacdo em cotas de um Fundo, este sera considerado como um Investidor Nao-Institucional
comum e nao seré considerado prioritario na alocacao da Oferta de Varejo. 1.6.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional
sera destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas no Brasil e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, com relagdo a ordens especificas de investimento referentes a valores que excedam R$300.000,00
(trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira
de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacao, carteiras de valores mobiliarios, pessoas juridicas n&o financeiras com patriménio liquido
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e determinados investidores residentes no exterior que invistam no Brasil
segundo as normas da Resolugao do CMN n°2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao CMN 2.689"),
da Instrucao da CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325”) e da Lei n° 4.131,
de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”) (“Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”,
respectivamente). 1.6.3. Esforcos de Colocacao das A¢6es no Exterior: Por intermédio do BRADESCO SECURITIES INC.,
BB SECURITIES LIMITED, SANTANDER INVESTMENT SECURITIES INC., JP MORGAN SECURITIES INC., GOLDMAN,
SACHS & CO., UBS SECURITIES LLC, E.S. FINANCIAL SERVICES, INC., HSBC SECURITIES (USA) INC. e MERRILL LYNCH,
PIERCE, FENNER & SMITH INCORPORATED (“Agentes de Colocacdo Internacional”), serdo realizados esforcos de
colocacéo das Acdes nos Estados Unidos da América, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A editada pela SEC,
em operacoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e, nos demais paises, exceto os Estados
Unidos da América e o Brasil, para non-U.S. persons, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S
editado pela SEC, respeitada a legislacao vigente em cada pais (“Investidores Estrangeiros”). As Acoes que forem objeto de
esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros
serdo obrigatoriamente adquiridas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos Coordenadores da
Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

1.7. Preco por Agao: O Preco por Acdo serd fixado ap6s a concluséo do procedimento de coleta de intencées de investimento
("Procedimento de Bookbuilding") a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com os artigos 23,
paragrafo 1°, e 44 da Instrucao CVM 400, tendo como parametro o preco de mercado verificado para as Acoes, considerando
as indicacoes de interesse, em funcao da qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas de Investidores Institucionais.
A escolha do critério de preco de mercado para a determinagéo do Preco por Agao por meio da realizacao do Procedimento de
Bookbuilding justifica-se pelo fato de que tal critério refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas
intencdes de aquisicdo das Acoes no ambito da Oferta Institucional. No Procedimento de Bookbuilding, poderao ser aceitas
intengdes de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido no item 2.5. abaixo)
até o limite de 10% das Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes Adicionais e as Acdes Suplementares.

COORDENADORLIDER

ESPIRITO SANTO
Investment

O investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
ma formacéo do preco ou de liquidez das acdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
Os investimentos realizados em decorréncia dos contratos de total return swap e/ou outros instrumentos financeiros que
tenham o mesmo efeito, firmados no exterior, ndo serdo considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da
Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais, incluindo os Empregados e os Fundos, que aderirem a Oferta de Varejo nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, do processo de determinacao do Preco por Acéo. No contexto da
Oferta, estima-se que o preco por Acao (“Prego por A¢ao”) estara situado entre R$12,00 e R$15,00, ressalvado, no entanto,
que o Preco por Acao podera, eventualmente, ser fixado fora dessa faixa. Na hipdtese de o Preco por Acao ser fixado fora dessa
faixa indicativa, os Pedidos de Reserva serao normalmente considerados e processados, observada a condicdo de eficacia
indicada na alinea (i) do item 2.3. abaixo.

1.8. Prazo da Oferta: O prazo para a distribuicdo das Acoes no ambito da Oferta é de até 6 (seis) meses contados da data
de publicacdo do anuncio de inicio da Oferta (“Antuncio de Inicio”), nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400,
ou até a data da publicagdo do anuincio de encerramento da Oferta (“Antncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro
(“Prazo para Distribuicao”).

1.9. Data de Liquidagao: A liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada no prazo de trés dias Uteis contados da
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, com a entrega das Acoes aos respectivos investidores (“Data de Liquidagao”),
exceto com relagdo a distribuicao das Acdes Suplementares, cuja liquidagao ocorrera no prazo de até trés dias Uteis contados a
partir da data de exercicio da Opcao de Agoes Suplementares.

1.10. Garantia Firme de Liquidagdo: Caso as Acoes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta nao sejam totalmente
liquidadas na Data de Liquidacao, os Coordenadores da Oferta, a excecdo do Goldman Sachs e do UBS Pactual, adquirirao,
pelo Preco por Acdo, sem solidariedade entre eles, na Data de Liquidacéo, a totalidade do saldo de Acdes resultante da
diferenca (i) entre o nimero de Agoes objeto da garantia firme de liquidacéo prestadas pelos Coordenadores da Oferta,
a excecao do Goldman Sachs e do UBS Pactual, nos termos do Contrato de Distribuicao; e (ii) o nimero de Acbes efetivamente
colocado no mercado e pago pelos investidores, observado o limite e a proporcao da garantia firme de liquidacao prestada por
cada Coordenador da Oferta, a excecao do Goldman Sachs e do UBS Pactual. A garantia firme de liquidacao seré vinculante a
partir do momento em que forem concluidos, cumulativamente, os seguintes atos: (i) conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding; (ii) deferimento do registro da Oferta pela CVM; (iii) assinatura do Contrato de Distribuicao,
(iv) disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”) aos investidores; e (v) publicacdo do
Anuncio de Inicio. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao e posterior revenda das Acdes ao publico pelos
Coordenadores da Oferta até a publicacdo do Anuincio de Encerramento, o preco de revenda seréa o preco de mercado das
Acdes, limitado a, no maximo, o Preco por A¢éo, ressalvadas as atividades de estabilizacao a que se refere o item 1.11 abaixo.
Ja sob o regime de melhores esforcos, o Goldman Sachs e o UBS Pactual envidarao seus melhores esforcos para a colocacao
das Acoes, mas nao prestarao qualquer tipo de garantia a essa colocacao ou a liquidacéo das Agoes colocadas.

1.11. Estabilizacdo de Preco: O Coordenador Lider, por intermédio da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, podera realizar atividades de estabilizacao de preco das A¢oes, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
de inicio de negociacdo das Agoes na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operagoes de compra e venda de acoes ordinarias
de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, em conformidade com as disposicoes legais aplicaveis
e com o Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acdes Ordinarias de
Emissao da Companhia (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual devera ser aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM antes da
publicacdo do Anuincio de Inicio.

PROCEDIMENTO DE DISTRIBUICAO

2.1. Cronograma: A Oferta devera ter inicio apés o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 2.3.
abaixo), a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Distribuicao, a concessao do registro da
Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo aos investidores.
Segue abaixo um cronograma tentativo das principais etapas da Oferta, a partir da publicacao deste Aviso ao Mercado:

Ordemdos
Eventos Eventos Data Prevista (1)
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem Logotipo dos Participantes Consorciados) 09/06/2009
Disponibilizagédo do Prospecto Preliminar
Inicio do road show
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com Logotipo dos Participantes Consorciados) 17/06/2009
Inicio do Periodo de Reserva
3. Encerramento do Periodo de Reserva 24/06/2009
4. Encerramento do road show 25/06/2009
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acdo
Assinatura do Contrato de Distribuicao e demais Contratos Relativos a Oferta
5. Obtencéo do Registro da Oferta Perante a CVM 26/06/2009
Publicacao do Anuincio de Inicio
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo
Inicio do Prazo para o Exercicio da Opcao de Acoes Suplementares
6 Inicio de Negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA 29/06/2009
7. Data de Liquidacao da Oferta 01/07/2009
8. Encerramento do Prazo para o Exercicio da Opcao de A¢oes Suplementares 29/07/2009
9. Data Maxima para Liquidacao das Acoes Suplementares 04/08/2009
10. Data Maxima de Publicacao do Antincio de Encerramento 07/08/2009

(1 Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes e adiamentos.

2.2. Forma e Local de Distribuicdo: As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a distribuicao das Acdes aos
Investidores Nao-Institucionais e aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucao CVM 400, e observado o esforco de
dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado e o disposto abaixo.

2.3. Oferta de Varejo: O montante minimo de 10% e maximo de 20% das Acoes, excluidas as Acdes Adicionais e
as Acoes Suplementares, serd destinado prioritariamente a colocacao publica a Investidores Nao-Institucionais, sendo que
5% das Acdes objeto da Oferta de Varejo serao destinadas prioritariamente a colocacao publica junto aos Empregados,
observado que os Coordenadores da Oferta poderao, a seu exclusivo critério, aumentar a quantidade de Acoes destinadas a
Oferta de Varejo. Os Investidores Nao-Institucionais poderéo realizar seus investimentos: (i) diretamente, por meio do
preenchimento de Pedido de Reserva, observado para tais investidores o valor minimo de investimento de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais); e/ou (ii) indiretamente, por meio de
aplicages em cotas de um unico Fundo constituido pelo Banco Bradesco S.A. ou pelo Banco do Brasil S.A., que, nos termos
dos respectivos regulamentos e prospectos anexos ao Prospecto Preliminar, devera ter sua carteira de investimento composta
por, no minimo, 95% e, no méaximo, 100% de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, observados os limites de aplicacao
em cotas dos Fundos de, no minimo, R$300,00 (trezentos reais) e, no maximo, R$300.000,00 (trezentos mil reais),
e observado que sé poderao realizar aplicacoes em cotas de Fundo os Investidores Nao-Institucionais que ndo sejam
considerados Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo). Os Fundos participardo da Oferta de Varejo, inclusive em
caso de rateio, nos mesmos termos e condicdes dos Investidores Nao-Institucionais, porém, quando da realizacdo dos seus
respectivos Pedidos de Reserva, nao estarao sujeitos ao limite méximo de investimento da Oferta de Varejo e néo estipularao
preco maximo por Acdo como condicao de eficacia de seus respectivos Pedidos de Reserva. Exceto se de outra forma indicada,
as referéncias a Investidores Nao-Institucionais deverao ser estendidas aos Fundos, no que for aplicavel. Os Investidores
Nao-Institucionais que sejam Empregados poderdo realizar seus investimentos (i) no ambito da Oferta aos Empregados,
apenas diretamente, por meio do preenchimento de Pedido de Reserva, observado o valor minimo de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) (“Limite por
Empregado”) e que tais investidores deverao indicar sua condicao de “Empregado Participante da Oferta aos Empregados”
no Pedido de Reserva, sob pena de nao serem considerados prioritariamente na alocacao da Oferta de Varejo; e/ou, caso
queiram realizar seus investimentos em valor superior ao Limite por Empregado, (ii) por meio de preenchimento de Pedido de
Reserva no montante que ultrapassar o seu respectivo Limite por Empregado; ou (iii) por meio de aplicacdo em quotas de um
Unico Fundo no montante que ultrapassar o seu respectivo Limite por Empregado. Sera observado para os Investidores
Né&o-Institucionais, inclusive para os Empregados, o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais)
por investidor, considerando tanto os investimentos realizados diretamente, por meio do preenchimento de Pedido de
Reserva, inclusive no ambito da Oferta aos Empregados, como os realizados indiretamente, por meio de um Fundo,
sendo que, caso seja ultrapassado tal limite, sera desconsiderado automaticamente o montante total do investimento
realizado por ultimo. Os Pedidos de Reserva deverao ser efetuados por Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (xii), (xiii), (xiv) e (xv) abaixo, observadas as condicdes do préprio instrumento de
Pedido de Reserva e o disposto abaixo: (i) Cada um dos Investidores Nao-Institucionais, inclusive os Empregados e as Pessoas
Vinculadas, interessados em participar da Oferta investindo diretamente nas Acoes, podera efetuar o seu Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, no periodo
de 17 de junho de 2009 a 24 de junho de 2009 (“Periodo de Reserva”), observado o disposto nos itens (i) e (iv) abaixo,
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sendo que tais investidores poderéo estipular, no Pedido de Reserva, o preco maximo por Acao, como condicao de eficacia
de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. O Empregado que desejar
fazer parte da Oferta aos Empregados devera indicar sua condicdo de “Empregado Participante da Oferta aos Empregados”
no campo especifico do respectivo Pedido de Reserva. O Empregado que ndo indicar sua condicdo de “Empregado
Participante da Oferta aos Empregados” no Pedido de Reserva, sera considerado como um Investidor Nao-Institucional
comum e nao sera considerado para a Oferta aos Empregados. Qualquer Pedido de Reserva efetuado por Pessoas Vinculadas
sera cancelado pela Instituicao Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na forma do artigo
56 da Instrucao CVM 400, caso haja distribuicdo com excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Agoes
ofertadas; (ii) O Investidor Nao-Institucional interessado em investir indiretamente nas Acoes, por meio de um unico Fundo,
desde que nao seja considerado Pessoa Vinculada (conforme definido abaixo), poderé fazer reservas junto ao Banco Bradesco
S.A. ou aoBanco do Brasil S.A., durante o Periodo de Reserva, observado que tais investidores nao poderao estipular um preco
maximo por Acado como condicéo de eficacia de sua aplicacdo no Fundo. Cada Fundo devera realizar um Unico pedido de
reserva no ultimo dia do Periodo de Reserva, correspondente ao montante de aplicagoes feitas no Fundo pelos Investidores
Né&o-Institucionais que ndo sejam considerados Pessoas Vinculadas; (iii) Recomenda-se ao Investidor Nao-Institucional
interessado em investir diretamente nas Acoes, verificar com o Participante Consorciado de sua preferéncia, antes de realizar
seu Pedido de Reserva, se tal Participante Consorciado exigird, a seu exclusivo critério, a manutencao de recursos em conta de
investimento aberta e/ou mantida em tal Participante Consorciado, para fins de garantia do Pedido de Reserva. Da mesma
forma, recomenda-se ao Investidor Nao-Institucional interessado em investir indiretamente nas Acoes, verificar com o banco
de sua preferéncia, antes de realizar sua reserva para aquisicao de cotas do Fundo, se tal instituicdo exigira, a seu exclusivo
critério, a disponibilizacdo de recursos nas contas de deposito utilizadas para aplicacao dos respectivos Fundos, para fins de
garantia dareserva de cotas; (iv) Na hipotese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados néo superar a
totalidade das Acdes destinadas a Oferta aos Empregados, nao havera rateio, sendo todos os Empregados integralmente
atendidos em todas as suas reservas realizadas no &mbito da Oferta aos Empregados. Quaisquer sobras no lote originalmente
alocado a Oferta aos Empregados serao destinadas aos demais Investidores Nao-Institucionais; (v) Na hipdtese de a totalidade
dos Pedidos de Reserva realizados no ambito da Oferta aos Empregados superar a totalidade das A¢oes destinadas a Oferta
aos Empregados, sera realizado rateio proporcional das Acoes entre todos os Empregados, na proporcao dos Pedidos de
Reserva por eles realizados no ambito da Oferta aos Empregados; (vi) Na hipdtese de a totalidade dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao-Institucionais nao superar a totalidade das Acoes destinadas a Oferta de Varejo, excluidas as
Acoes Adicionais, as Acoes Suplementares e as A¢oes destinadas a Oferta aos Empregados, ndo haveré rateio, sendo todos os
Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas. Quaisquer sobras no lote originalmente
alocado aos Investidores Nao-Institucionais serao destinadas a Oferta Institucional; (vii) Na hipétese de a totalidade dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais superar a totalidade das Acoes destinadas a Oferta de
Varejo, excluidas as Acdes Adicionais, as Agoes Suplementares e as Acoes destinadas a Oferta aos Empregados, sera realizado
rateio proporcional das Acdes entre todos os Investidores Nao-Institucionais, na proporcao dos Pedidos de Reserva por eles
realizados. Opcionalmente, os Coordenadores da Oferta, a seu exclusivo critério, poderao aumentar a quantidade de Acoes
destinada a Oferta de Varejo para que os Pedidos de Reserva excedentes realizados pelos Investidores Nao-Institucionais
possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio
descrito neste item (vii); (viii) Caso o Pedido de Reserva realizado pelo Fundo seja objeto de rateio nos termos do item (vii)
acima, os Investidores Nao-Institucionais que tenham realizado aplicacdes em suas cotas terao seus investimentos rateados
nas mesmas condicoes e proporcao dos Investidores Nao-Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva para
aquisicao direta de Acoes. Nesse caso, os valores eventualmente depositados pelos investidores nas contas de depésito dos
respectivos Fundos para fins de garantia da reserva de cotas e nao convertidos em cotas do Fundo, ser&o devolvidos, sem juros
e correcdo monetaria, adicionados de rendimento decorrente da aplicacao, pelo Fundo, em titulos de renda fixa, e deduzidos
os tributos e encargos devidos, nos termos dos respectivos regulamentos e prospectos dos Fundos, até a Data de Liquidacado
da Oferta; (ix) até as 16:00 horas do dia Gtil imediatamente posterior a data de publicagdo do Antncio de Inicio, cada
Instituicao Participante da Oferta devera informar aqueles Investidores Nao-Institucionais de quem tenha recebido Pedidos de
Reserva, o numero de Acoes a serem por eles adquiridas e o valor a ser pago em razéo de tal aquisicao, por meio de seu
respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia. O pagamento sera limitado ao valor do
Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto nos itens (v), (vii) e (viii) acima; (x) O Investidor Nao-
Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (ix) acima para a Instituicdo Participante da Oferta com a
qual tenha efetuado seu respectivo Pedido de Reserva, com recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liquidacao; (xi) Na Data de Liquidacao, apos as 16:00 horas, a Central Depositaria, em nome de cada uma das Instituicoes
Participantes da Oferta em que o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregaré a cada Investidor N&o-Institucional que
com ela tenha feito a reserva, o nimero de Ac¢des correspondente a relacao entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos
itens (xiii) e (xiv) abaixo, respectivamente, e a possibilidade de rateio prevista nos itens (v), (vii) e (viii) acima. Caso tal relacdo
resulte em fragdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes;
(xii) Na hipdtese de o Preco por Ac&o ser superior ao preco maximo por Acao informado no Pedido de Reserva, o Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado e o valor eventualmente depositado pelo Investidor Nao-Institucional Ihe serd
devolvido, sem juros nem correcao monetaria, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data da publicacdo do Anuncio de Inicio;
(xiii) O Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do Pedido de Reserva efetuado nas hipoteses de suspenséo ou
modificacdo da Oferta, ou ainda de divergéncia relevante entre as informacdes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou sua decisao de investimento, conforme previsto
nos artigos 20, 27 e no paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, respectivamente. Nesta hipotese, tais investidores
deverdo informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicao Participante da Oferta com a qual tiverem
efetuado Pedido de Reserva, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de divulgacdo de eventual suspensao ou
modificacao da Oferta, em conformidade com os termos do Pedido de Reserva e da Instrucao CVM 400 acima mencionados.
Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Instituicao Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido de
Reserva no prazo acima mencionado, sera presumido que o Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e,
portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva; (xiv) Na hipotese de ndo conclusao da Oferta, de resilicdo do Contrato de Distribuicdo, ou, ainda,
de qualquer outra hipdtese de devolucéo dos Pedidos de Reserva, em funcao de expressa disposicao legal ou regulamentar,
os Pedidos de Reserva serao considerados automaticamente cancelados e o valor do depésito eventualmente efetuado por
cada Investidor Nao-Institucional serd devolvido, sem juros ou correcdo monetéria, no prazo de até trés dias Uteis apos o
cancelamento do Pedido de Reserva. A Instituicio Participante da Oferta comunicara aos Investidores N&o-Institucionais que
com ela tenham realizado Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta, o que ocorrera, inclusive, através de publicacao de
anuncio de retificacao; e (xv) Na hipdtese de haver descumprimento, por qualquer dos Coordenadores Contratados ou dos
Participantes Consorciados, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo,
sem limitacao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400, tal Coordenador Contratado ou Participante Consorciado, a critério
dos Coordenadores da Oferta, deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes
no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. O Coordenador Contratado ou o
Participante Consorciado a que se refere este item (xv) devera informar imediatamente os Investidores Nao-Institucionais que
com ela tenham realizado Pedido de Reserva sobre o referido cancelamento. Nos casos em que o Investidor Nao-Institucional
j& tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, no prazo de trés
dias Uteis contados da comunicagdo da exclusao do referido Coordenador Contratado ou Participante Consorciado.

Os Investidores Nao-Institucionais interessados na apresentacido do Pedido de Reserva deverdao ler
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente no que diz respeito aos
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar.

Antes tomar sua decisdo, o Investidor Nao-Institucional deve comparar os custos, vantagens e desvantagens
entre o investimento direto (por meio de Pedido de Reserva) e indireto (por meio de aplicacdo em cotas de um
Fundo). Nesse sentido, recomenda-se a leitura atenta do regulamento e do prospecto do referido Fundo para
checar a taxa de administracao e qualquer outra despesa relacionada ao Fundo, bem como uma analise dos custos
relacionados ao investimento direto, tais como taxa de corretagem, custédia e emolumentos. Além disso,
o Prospecto Preliminar contém informacées adicionais sobre essas diferentes op¢oes de investimento.

2.4. Oferta Institucional: 2.4.1. Plano de Distribuicao: Com relacdo a Oferta Institucional, os Coordenadores da Oferta,
com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores, elaborarao plano de distribuicdo das Acoes, nos termos do paragrafo 3°
do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, o qual levarad em conta a criacao de uma base diversificada de acionistas, as relacdes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, com seus clientes e outras consideracoes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta dever&o assegurar a adequacao do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores. 2.4.2. Ordens de Investimento:
As Acoes da Oferta, apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais tal como descrito
acima, serdo distribuidas aos Investidores Institucionais. Nao serdao admitidas, para os Investidores Institucionais,
reservas antecipadas, e nao havera valores minimos ou maximos de investimento. Adicionalmente, poderao ser aceitas
intencoes de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, conforme definido no
item 2.5. abaixo, até o limite de 10% das Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢oes Adicionais e as
Acoes Suplementares. Na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada, nos termos do artigo 55 da Instru¢ao CVM 400, serdo canceladas as ordens de
investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. O investimento nas Ag¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover ma formacéo do preco ou de liquidez
das ac¢oes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Os investimentos realizados em decorréncia
dos contratos de total return swap e/ou outros instrumentos financeiros que tenham o mesmo efeito, firmados no exterior,
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néo serao considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. Caso o numero de A¢oes da Oferta objeto
de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acoes
remanescentes apés o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores N&o-Institucionais, terao prioridade no
atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas formada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo,
da Companhia, seu setor de atuacao e as conjunturas macroeconémicas brasileira e internacional, levando-se em conta,
ainda, as relacoes com clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e do Coordenador Lider, em conformidade com o Plano de Distribuicdo desenvolvido pelos Coordenadores da
Oferta em conjunto com os Acionistas Vendedores. 2.4.3. Forma de Aquisicao: Os Investidores Institucionais deverao
realizar a aquisicao das A¢oes da Oferta mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicao.

2.5. Pessoas Vinculadas: Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55, da Instrucdo CVM 400,
serao considerados pessoas vinculadas a Oferta os Investidores Institucionais e Investidores Nao-Institucionais que sejam
(i) administradores ou controladores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores; (ii) administradores ou controladores
das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) os conjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (i) ou (iii)
(“Pessoas Vinculadas”).

APROVAGOES SOCIETARIAS

3.1. A alienacao, pelos Acionistas Vendedores, das Acoes de sua titularidade, bem como os termos e condicoes da presente
Oferta, inclusive o Preco por Acao, serao aprovados pelos Acionistas Vendedores até a data de registro da Oferta junto a CVM,
na forma estabelecida em seus documentos societarios.

INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

Em 05 de junho de 2009, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA,
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, regido pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o qual estabelece
regras de governanca corporativa mais rigorosas do que as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes, particularmente em
relacao a transparéncia na divulgacao de informacoes e a protecao aos acionistas minoritarios, o qual entrara em vigor na data
de publicacdo do Anuincio de Inicio. As A¢des da Companhia serao negociadas sob o cédigo “VNET3", observando-se que a
Companhia integraré o Indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada - IGC DA BM&FBOVESPA. As principais
regras relativas ao Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no Prospecto Preliminar que estad a disposicao dos
investidores conforme previsto neste Aviso ao Mercado.

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS AGCOES
Ainstituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacao de servicos de escrituracao das Acoes é o Banco Bradesco S.A.

RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE AGOES (LOCK-UP)

A Companbhia, os membros de seu Conselho de Administracéo e de sua Diretoria e os Acionistas Vendedores celebrardo um
acordo de n&o disposicao de acoes, por meio do qual obrigar-se-3o a ndo alienar as acoes ordinarias de emissao da Companhia
de sua titularidade e a nao contratar derivativos lastreados em tais acdes nos seguintes prazos contados da data do Prospecto
Definitivo, sujeito a determinadas excecoes:

Pessoas/Sociedades Prazo
Companhia 2 anos
Membros do Conselho de Administracao e da Diretoria 1ano
Columbus, BB Investimentos, Santander e SIP (Acoes Vinculadas ao Acordo de Acionistas) 2anos
Columbus, BB Investimentos, Santander e SIP (Demais Acoes) 1ano
Demais Acionistas Vendedores 1ano

Adicionalmente, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, nos seis meses subsequentes a primeira
distribuicao publica das Acdes, os acionistas controladores, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia n&o poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes e ou contratar derivativos lastreados em tais acoes de
que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta. Apos esse perfodo inicial de seis meses, os acionistas
controladores, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo poderéo, por mais seis meses,
vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes ou contratar derivativos lastreados em tais acdes de que eram titulares
imediatamente apos a efetivacao da Oferta. Observados os critérios acima, a partir da data de publicacdo do Andncio de Inicio,
inclusive, no caso de alienacéao do controle da Companhia, esta nao registrara transferéncias de acéo para os adquirentes e para
aqueles que vierem a deter o controle, enquanto estes ndo subscreverem o termo de anuéncia dos controladores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Os investidores que desejarem obter maiores informagoes sobre a Oferta e um exemplar do Prospecto Preliminar deveréo se
dirigir aos enderecos ou dependéncias das Instituicoes Participantes da Oferta, conforme indicados abaixo. Informagoes
adicionais sobre os Participantes Consorciados poderao ser obtidas no website da Central Depositaria: www.cblc.com.br.

e COMPANHIA
Alameda Grajau, n°219, Alphaville, Barueri - SP
At.: Sr. Vitor Jose Fabiano
Telefone: (11)2184-7714
Fax:(11)2184-7708
www.visanet.com.br

e ACIONISTAS VENDEDORES
COLUMBUS HOLDINGS S.A.
Cidade de Deus, Prédio Novissimo, 4° andar, CEP 06029-900, Osasco - SP
At.: Sr. Luiz Carlos Angelotti/ Jair Delgado Scalco
Telefone: (11)3684-5122
Fax:(11)3684-5449
BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, Centro, Rio de Janeiro-RJ
At.: Sr. Alexandre Fernandes Rodrigues
Telefone: (21)3808-3421
Fax:(21)3808-3590
www.bb.com.br/ofertapublica

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
SANTANDER INVESTIMENTOS EM PARTICIPA(;()ES S.A.
Avenida Paulista, n° 1.374, 3° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Marcos Matioli Vieira
Telefone: (11)3174-6205
Fax:(11)3174-6809
www.santander.com.br
VISAINTERNATIONAL SERVICE ASSOCIATION
1004 NW 65 Avenue, Miami, FL 33125, Estados Unidos da América
At.: Sr. Marcelo F. Perez
Telefone: 1(305)328-1179
www.visa.com
e COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider
BANCO BRADESCO BBIS.A.
Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr.Renato Ejnisman
Telefone: (11)2178-4803
Fax:(11)2178-4880
www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

BBBANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, Rio de Janeiro-RJ

At.: Sr. Vinicius Balbino Bouhid

Telefone: (21) 3808-6340

Fax:(21)3808-3239

www.bb.com.br/ofertapublica

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Rua Hungria, n° 1.400, 7° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: (11)3012-7232

Fax:(11)3012-7393

www.superbroker.com.br

BANCO J.P.MORGANS.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 13°andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Telefone: (11)3048-3700

Fax:(11)3048-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/visanet
GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 6° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Daniel Wainstein

Telefone: (11)3371-0700

Fax:(11)3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html
BANCO UBS PACTUALS.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 8°a 10° andares, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Pedro Guimaraes

Telefone: (11)3383-2000

Fax:(11)3383-2001
http://www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

¢ COORDENADORES CONTRATADOS
BANCO MERRILLLYNCH DE INVESTIMENTOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 18° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Joao Paulo Torres
Telefone: (11) 2188-4000
Fax:(11)2188-4009
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
BANCO VOTORANTIMS.A.
Avenida Rogue Petroni Junior, n° 999, 16° andar, Séo Paulo - SP
At.: Sr. Roberto Roma
Tel.: (11)3043-5612
Fax:(11)3043-5645
http://www.bancovotorantim.com.br/solucao/s_underwriting.jsp
BES INVESTIMENTO DO BRASILS.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 6° andar, So Paulo - SP
At.: Sr. Marcio Pepino
Telefone: (11) 3074-7407
Fax:(11)3074-7462
www.besinvestimento.com.br/emissoes
HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 2° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Eduardo Rangel
Tel.: (11)3847-9740
Fax:(11)3847-9856
http://www.hsbcbroker.com.br Q)

(M) Ao acessar a pagina da rede mundial de computadores acima, o investidor devera clicar em Ofertas Publicas
para visualizar o Prospecto.

¢ PARTICIPANTES CONSORCIADOS
Paginas da Internet de cada um dos Participantes Consorciados serdo divulgadas no site da Central Depositaria:
www.cblc.com.br.

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ
Rua Cincinato Braga, n°340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo - SP
www.cvm.gov.br

¢ BM&FBOVESPAS.A.-BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Antonio Prado, n° 48, 2° andar, Sao Paulo - SP
www.bovespa.com.br

e CENTRAL DEPOSITARIA BM&FBOVESPA
Rua XV de Novembro, n° 275, 6° andar, Séo Paulo - SP
www.cblc.com.br

Este Aviso ao Mercado deverd ser republicado na data de inicio do Periodo de Reserva, estimado para o dia 17 de junho de 2009,
com o exclusivo propésito de apresentar uma relacao completa dos Participantes Consorciados que participarao da Oferta.

As apresentacoes aos investidores (roadshows) serao realizadas no Brasil e no exterior, no periodo entre a data de publicacao
deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acao.

O Prospecto Preliminar contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita
uma analise detalhada dos termos e condigoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Os investidores devem ler a Secdo “Fatores de Risco” do Prospecto Preliminar, para uma descri¢ao de certos fatores
derisco que devem ser considerados em relacdo a aquisicao das Acoes.

Nos termos do artigo 7° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider solicitaram o registro da
Oferta junto a CVM, em 11 de maio de 2009, estando a Oferta sujeita a aprovacao da CVM. Adicionalmente, a Companhia
solicitou, nessa mesma data, seu registro de companhia aberta, o qual encontra-se em anélise pela CVM.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda das Acoes nos Estados Unidos da América. As Acdes ndo poderao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja o respectivo registro ou a isencao de tal registro nos termos
do Securities Act. Os Acionistas Vendedores nao pretendem registrar a Oferta ou as Acoes nos Estados Unidos da América.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacao do
Pedido de Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicoes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acao e a liquidacao da Oferta,
bem como as informagoes constantes do Prospecto Preliminar.

O investimento em acoes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e,
assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes no ambito da Oferta estao sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus
acionistas, ao ambiente macroeconémico do Brasil, a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das Acoes e a
oscilagdo de suas cotagdes em bolsa, descritos no Prospecto Preliminar e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. Ainda assim, nado ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Acoes no ambito da Oferta.

“O registro da presente distribuicao ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes prestadas
ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia emissora, bem como sobre as A¢oes aserem distribuidas.”

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta

valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacéo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informacoes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

—
I
AN B I D publica (programa), aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBID, n&o cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacées, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos
I
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